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Partnering

Partnering bei Bauprojekten

Partneringmodelle als Beispiele fiir
Innovationen in der Bauindustrie
Partnering- oder Partnerschaftsmodelle
kdnnen maRgeblich dazu beitragen, die
derzeitige  Abwicklung insbesondere
schlUsselfertiger Bauprojekte durch ihre
innovative Organisations- und Vertrags-
formen zielflihrend zu reformieren. Sie
kdnnen unter den heutigen - allseits be-
kannten - Rahmenbedingungen zu einer
konstruktiven und l8sungsorientierten
Projektabwicklung flihren sowie einen
Mehrwert flir das Bauvorhaben und die
Projektbeteiligten schaffen. Partnering bei
Bauprojekten ist grundsétzlich und aus-
schlieBlich als Managementstil zu verste-
hen, der die Kooperation aller Parteien in
den Vordergrund stellt, verbunden mit ei-
ner konkreten Arbeitsweise zur Abwicklung
komplexer schliisselfertiger Bauprojekte.
Schon im Jahre 2005 hatte der Haupt-
verband der Deutschen Bauindustrie eine
Initiative zum ,Partnering bei Baupro-
jekten” mit dem Ziel gestartet, ein innova-
tives Managementmodell zu entwickeln,
das allen am Bauprojekt beteiligten Part-
nern - durch ein stirker partnerschaft-
liches Miteinander - eine kostenglinstige-
re, schnellere, qualitativ bessere und damit
zufriedenstellende Projektrealisation er-
méglichen soll. Eine Vielzahl grofer und
mittelsténdischer Bauunternehmen hat
sichim Arbeitskreis,Partnerschaftsmodel-
le in der Bauwirtschaft” dieser Initiative
aktiv angeschlossen und gemeinsam das
,Partnering bei Bauprojekten” genannte
Managementmodell konzipiert.
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Die Realisation von Bauprojekten ist hdufig von einer Konfrontation
zwischen Auftraggebern und Auftragnehmern gekennzeichnet. Dies
resultiert unter anderem aus der konfliktorientierten Gestaltung der
Aufbau- und Ablauforganisation der Bauprojekte, bei der das bauaus-
fiilhrende Unternehmen erst zu einem relativ spaten Zeitpunkt in die
Projektrealisation eintritt. Hierdurch kommt die friihzeitige Ausrich-
tung auf gemeinsam definierte Projektziele deutlich zu kurz. Dieser
unvertretbare Zustand stellt keinen zukunftsorientierten Weg dar. Not-
wendig sind vielmehr innovative Vertrags-, Abwicklungs- und Manage-
mentformen, die fiir das Bauvorhaben einen Mehrwert und fiir alle am
Bauprojekt beteiligten Partner eine Win-win-Situation liefern, so die

hier erlduterten Partnering-Modelle.

Der Hauptverband hat sich zum Ziel
gesetzt, das Grundkonzept des Partne-
rings einer breiten Offentlichkeit zugang-
lich zu machen und alle am Bauprojekt
beteiligten Partner fur ein partnerschaft-
liches Miteinander zu gewinnen.

Fachtagung in Miinchen mit grofier
Resonanz

So wurden am 23. November 2006 in einer
nachmittaglichen Fachtagung in Minchen
die Elemente und Facetten von Partner-
schaftsmodellen vorgestellt und disku-
tiert. Namhafte Fachleute aus dem bau-
wirtschaftlichen und planerischen Umfeld,
von Investorenseite und dem baujuristi-
schen Tatigkeitsgebiet stellten ihre Erfah-
rungen, Erwartungen und Anforderungen
an eine partnerschaftliche Projektabwick-
lung dar und diskutierten diese unter der
Moderation von Prof. Dr. Ing. Racky mit ca.
120 anwesenden Zuhérern aus allen Berei-

Bauherr

Bauunter-
nehmer

Abb. 1: Die Kooperation der Vertragsparteien
stehtim Vordergrund

chen des Bauens. Diese Fachtagung war -
nach der Auftaktveranstaltung im Januar
2006 in Dusseldorf - die zweite ihrer Art.
Sie wurde gemeinsam vom Bayerischen
Bauindustrieverband, dem Betriebswirt-
schaftlichen Institut der Bauindustrie und
dem Hauptverband der Deutschen Bauin-
dustrie durchgefiihrt. Weitere Folgeveran-
staltungen sind im Frithjahr 2007 in Frank-
furt und Hamburg geplant.

Zentraler Aspekt der Fachtagung war
das vom Arbeitskreis ,Partnerschaftsmo-
delle in der Bauwirtschaft” im Hauptver-
band der Deutschen Bauindustriee.V.ent-
wickelte  Managementkonzept einer
partnerschaftlichen Bauprojektrealisation.
Dieses baut auf einer kooperativen Pro-
jektrealisation zwischen Bauherrn, Planer
und Bauunternehmen in gegenseitigem
Vertrauen und basierend auf gemein-
samen Zielen auf.

Das in dieser Initiative erarbeitete
Grundkonzept ist in einer Auftaktveran-
staltung,Partnering bei Bauprojekten” be-
reits Anfang des Jahres 2006 in Dusseldorf
dffentlich vorgestelit worden.

Vier Eckpunkte des ,Partnering bei
Bauprojekten

Die vier wesentlichen Eckpunkte des,Part-
nering bei Bauprojekten” sind:

1.Partnering als Lésungsanatz

Partnerschaftsmodelle der Deutschen

Bauindustrie:

= stellen die Kooperation der Vertrags-
parteien in den Vordergrund,
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Partnering

Baumarkt

= setzen auf gegensei-
tiges Vertrauen und ge-
meinsame Projektziele,

Einbindung
Ausfiihrungskompetenz
in Planungsphase

www.bauindustrie.de - unter der
Rubrik,,Service” als Download zur
Verfligung.

Durch Partnering zur effizienten
Projektabwicklung

Das Partneringkonzept  des

Hauptverbandes der Deutschen
Bauindustrie stand demnach

= sind auf die gemein-
same Optimierung des Kostentransparenz Ei;deustislgles
. au->0
Bauprojektes  ausge-
richtet, )
R . . Gemeinsames = L
= integrieren alle Projekt- Projektcontrolling Risikominimierung
beteiligten in einem
Team,

= minimieren die Kon-
fliktpotentialezwischen

Konfliktlosungs-
modelle

auch im Mittelpunkt der Ausfiih-
rungen von Herrn Dipl-Ing. Ste-
phan Bender, Wayss & Freytag
Schitsselfertigbau AG, Frankfurt.

den Vertragsparteien,
= fuhren zur kostengtins-
tigeren, schnelleren und
guantitativbesseren Ab-
wicklung von Bauvorhaben.

2. Elemente der Partnerschaftsmodelle

Erfolgsfaktoren fiir eine partnerschaftliche

Projektabwicklung:

= Frithzeitige Einbindung der Ausfiih-
rungskompetenz des Bauunterneh-
mers in die Planungsphase.

= Gemeinsame Festlegung des Bau-Solls,
Herbeifiihrung einer identischen Bau-
Soll-Auslegung zwischen Bauherr und
Bauunternehmer vor Vertragsabschluss.

= Ausgewogene Vertragsgestaltung und
Risikominimierung fir Bauherr und
Bauunternehmer.

= Transparente Zusammensetzung der
pauschalierten Vergltung, Prinzip der
glasernen Taschen, evtl. Guaranteed
Maximum Price (GMP)-Vergutungsre-
gelung.

= Gemeinsame Festlegung der Projek-
tablaufstrukturen  Projekthandbuch)
und gemeinsames Projektcontrolling.

=> Vereinbarung auf3ergerichtlicher Kon-
fliktldsungsmodelle.

3. ABLAUF DER PARTNERSCHAFTS-

MODELLE

Ablauf in zwei Phasen mit einem Wandel

vom Preiswettbewerb zum Kompe-

tenzwettbewerb:

= Partnerschaftsmodelle laufen grund-
satzlich in zwei Phasen ab. In der
bauvorbereitenden Phase wird der
Bauunternehmer friihzeitig in den Pla-
nungsprozess eingebunden. Am Ende
dieser ersten Vertragsphase besteht
flr beide Seiten eine Ausstiegsoption
zur Beendigung der Zusammenarbeit.
Einigen sich Bauherr und Bauunter-
nehmer Gber die Vergltung der Bau-
leistung, tritt die Bauphase in Kraft.

Abb. 2: Erfolgsfaktoren fiir eine partnerschaftliche Projektabwicklung

= Partnerschaftsmodelle schlieBen den
Bieterwettbewerb zu Projektbeginn
nicht aus. Er wandelt sich jedoch von
einem reinen Preiswettbewerb zu
einem Kompetenzwettbewerb.

4, Vorteile der Partnerschaftsmodelle

fiir den Bauherren '

= Zusatzliches Optimierungspotenzial
fur die Planung durch friihzeitige Ein-
bindung der Ausfiihrungskompetenz
des Bauunternehmers. Hierdurch
Maglichkeit zur Senkung der Bau-und
Betriebskosten.

= AblaufoptimierungundKosteneinspa-
rung durch Vermeidung von Wieder-
holungsschleifen im Planungsprozess.

= Verkiirzung der Projektdauer durch
Verzahnung der Projektphasen.

= Reduzierung des Konfliktpotenzials
durch transparente Planungsrisiken.

= Friihzeitige Budgetsicherheit durch
verbindliche Kostenbewertungen be-
reits wiahrend der Planungsphase.

= Reduzierung von Nachtragsrisiken,
Projektstorungen und Konfliktkosten
durch Herbeiflihrung einer iden-
tischen Bau-Soll-Auslegung.

= Konfliktvermeidung bei Leistungsan-
derungen durch transparente Kosten-
verlaufe.

= Erhohung der Kosten- und Terminsi-
cherheit durch klare Kompetenzen,
effiziente Projektabwicklung und ge-
meinsames Projektcontrolling.

= Reduzierung von Kosten und Termin-
risiken durch rasche au8ergerichtliche
Losungen.

Eine ausfihrliche Version des Positionspa-

piers ,Partnering bei Bauprojekten” steht

auf den Internetseiten des Hauptver-

bandes der Deutschen Bauindustrie -

In seinem Beitrag Partnering aus

Sicht der Bauwirtschaft zeigte er

den Nutzen fiir das Projekt und
den daraus resultierenden Mehrwert flr
alle am Bauprojekt beteiligten Partner auf.
Da alle am Baugeschehen Beteiligten dar-
in Ubereinstimmen, die derzeitigen kon-
flikttrichtigen Rahmenbedingungen der
Bauprojekt- und Bauvertragsabwicklung
dringend durch innovative Losungsansat-
zezuverbessern, hielten die Unternehmen
der Deutschen Bauindustrie diese in Form
von Partnerschaftsmodellen fir ihre Kun-
den bereit. Es misse aber gelingen den
notwendigen Paradigmenwechsel konse-
quent und beherzt herbeizufiihren und
die Projektteams auf Basis von Offenheit
und Vertrauen zu fihren. Dann wiirde es
gelingen, Bauprojekte erfolgreicher und
effizienter abzuwickeln. Seine bisherigen
Erfahrungen wiirden dies auf alle Falle ein-
drucksvoll belegen.

Bedeutung des Planungsprozesses

Herr Dipl.-Ing. Peter Mayer, Obermeyer
Planen + Beraten GmbH, Minchen, be-
richtete unter der Uberschrift ,Harmonie
im Planungsprozess” Uber die bisher ge-
wonnen Erfahrungen der Planer bei Part-
neringprojekten. Er machte deutlich, dass
der Architekt der Garant der architekto-
nischen Qualitat des Entwurfs bleibe und
auch die Gestaltungshoheit habe - wenn
auch nun unter Einbeziehung und ge-
meinsamer Weiterentwicklung der Vor-
schldge des Bauunternehmens. Harmonie
im Planungsprozess bedeute fir ihn da-
her, die abgestimmte Leistungserbrin-
gung durch viele Parteien einer BaumaR-
nahme zum notwendigen Ganzen. Dies
sei nicht gleichzusetzen mit Konfliktfrei-
heit, sondern bedeute die Schaffung der
notwendigen Strukturen, um Probleme zu
erkennen und diese zu 18sen. Aufgrund
der zunehmenden technischen Méglich-
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Abb. 3: Ablauf von Partnerschaftsmodellen in zwei Phasen mit einem Wandel vom Preiswettbewerb zum

Kompetenzwettbewerb

keiten sei der Planungsprozess ein Vor-

gang, der mehr gepragt werde von der

= Spezialisierung im Gewerk bei Verlust
der Kenntnisse des Ganzen,

= Notwendigkeit der Koordination und
Integration im umfanglichen MaRe,

= Notwendigkeit der Koordination zwi-
schen den technischen Ausriistungen,

= der oftmals fehlenden Fahigkeit des
Auftraggebers, seine Bed(rfnisse und
Anforderungen rechtzeitig und um-
fanglich zu benennen.

Kosten,- Termine und Qualitét
durch Partnering optimieren
Auf grofle Erfahrung bei der Realisation
von tmmobilienprojekten aus Sicht des In-
vestors konnte Herr Dipl.-ing. Roman
Treml, AbteilungsleiterTechnik, Bayerische
Bau und Immaobilien GmbH & Co. KG Miin-
chen zurlickblicken. Anhand von Praxis-
beispielen erlduterte er das Partnering aus
Sicht des Investors. Dabei betonte er, dass
Partnering aus seiner Sicht nur fir Auftrag-
geber mit entsprechender interner Orga-
nisation bzw. entsprechend ,zugekauften”
externem Know-how sinnvoll sei und i. d.
R.im normalen Gewerbebau kleineren bis
mittleren Umfangs nur geringeres Kosten-
senkungspotential biete. Er hob hervor,
dass bei Partneringprojekten gerade nicht
der Preis fur die Leistungserbringung das
primdre Vergabekriterium sei. Vielmehr
seien entscheidend die
= Planungs- und Ausfiihrungskompe-
tenz im Produktmarktsegment,
= Erfahrung mit alternativen Vertrags-
modellen
= Erfahrung im Value Management,

= Qualitat des prdsentierten Konzepts
und der abgegebenen Dokumentation,

= Kompetenz des Projektteams,

= Hohe der Zuschldge sowie

= Flexibilitdt in der Vertragsgestaltung.

Dierichtige Vertragsgestaltung ist
entscheidend

AbschlieBend referierte Frau RAin Dr. Iris
Oberhauser, Horsch Oberhauser Rechts-
anwiélte, Minchen Uber die Vertragsge-
staltung und rechtlichen Aspekte von
Partneringprojekten. Grundsétzlich seien
die Kriterien des Partnerings zwar nicht
auf einen bestimmten Vertragstypus be-
grenzt, aber die ,Konfliktanfalligkeit” der
Abwicklung klassischer Vertragsformen
fordere die Uberlegungen zu alternativen
Vertragsmodellen. In Fragekdmendemnach
primar der GMP-Vertrag, das Construction
Management at Agency sowie das Cons-
truction Management at Risk.

In ihrem Beitrag zeigte sie anhand von
Formulierungsvorschlagen fur die wesent-
lichen Partnering-Elemente wie wichtig
eine eindeutige Vertragsgestaltung fiir
den Erfolg von Partneringprojekten ist. In
ihrem positiven Fazit zeigte sie auf, dass
Partnering ein Ansatz fur eine fur alle Be-
teiligten effiziente Verwirklichung von
Bauprojekten darstellen kénne.

In der anschlieBenden Diskussion -
unter der Moderation von Prof. Dr.-Ing.
Peter Racky, Leiter des Fachgebietes Bau-
betriebswirtschaft der Universitat Kassel
- erfolgte ein reger und konzentrierter
Austausch zwischen Referenten und Audi-
torium. [ |

Abb, 4: Vorteile der Partnerschaftsmodelle fiir den
Bauherren




