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3-Saulen-Modell

Baumarkt

Das 3-Sdulen-Modell zur Lésung von Baustreitigkeiten

1. Grundlagen des 3-Sdulen-Modells

Um diese fiir alle Beteiligten unbefriedi-
gende Situation aufzubrechen, hat die
Deutsche Gesellschaft fur Baurecht e. V.
(DGfB), Frankfurt am Main, das sog. 3-Sdu-
len-Modell entwickelt. Mit den maximal
drei aufeinander folgenden Schritten 1.
Mediation, 2. Schlichtung und 3. Schieds-
gericht wird den Bauvertragsparteien ein
geschlossenes System der zeitnahen und
sachgerechten Ldsung von Baustreitig-
keiten zur Verfligung gestellt. Wenn die

Parteien das 3-Saulen-Modell vereinbaren,

schlieBen sie — abgesehen von Eilverfah-

ren - zugleich den Gang vor die Zivilge-
richte aus. Die Verjahrung von Anspriichen
wird gehemmt.

Besonders gut geeignet ist das 3-Sau-
len-Modell flir groBere, komplexere Bau-
vorhaben und flr kleinere Bauvorhaben,
bei denen sich im Wesentlichen nur der
Bauherr und ein Bauunternehmer gegendi-
berstehen. DieWirkung wird noch verstarkt,
wenn neben den Bauvertragsparteien wei-
tere Beteiligte, wie Planer, Projektmanager,
Unternehmer, Versicherer etc., einbezogen
werden kénnen. Die bei der DGfB bezieh-
baren Formulare und Muster zur Durchfiih-
rung des 3-Sdulen-Modells umfassen:

1. Mediatorenvertrag, Vereinbarungen
der Mediationsordnung und Media-
tionsordnung,

2. Schlichtervertrag, Vereinbarung der
Schlichtungsordnung und Schlich-
tungsordnung

3. Schiedsgerichtsordnung (SGO-Bau)

2. Mediation

Erster Schritt zur Konfliktidsung im 3-Sau-
len-Modell ist die Einigung der Parteien
auf einen Mediator. Dies geschieht entwe-
der parallel zum Abschluss des Bauver-

Auseinandersetzungen ,,am Bau“ zwischen Auftraggeber und Auftragneh-
mer sind praktisch unvermeidbar. Haufig behalten die Parteien keinen
kithlen Kopf und geht es auch nicht nur um Nebensdchlichkeiten. Die un-
gelosten Probleme erschweren dann die Fortfiihrung des Bauvorhabens
erheblich. Wenn es zu einer gerichtlichen Auseinandersetzung kommt,
sind nach jahrelangem Bauprozess oftmals beide Seiten Verlierer.
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trags oder spatestens bei dem Auftreten
erster Auseinandersetzungen. Der Media-
tor wird bis zur Einigung Uber die Schluss-
rechnung bestellt. Eine Verlangerung bis
zum Ablauf der Gewahrleistungsfrist ist
mdglich.

Der Mediator ist neutraler Mittler zwi-
schen den Parteien. Er muss Uber tech-
nische und baurechtliche Fachkenntnisse,
Mediationserfahrung und bauspezifische
Berufserfahrung von mindestens fiinf Jah-
ren verfligen. Der Mediator ist von Beginn
seiner Tatigkeit an mit dem Bauvorhaben
befasst und halt sich tiber die Entwicklung
durch regelmiRige Baustellenbesuche auf
dem Laufenden. Auf Basis dieser Sach-
kenntnisse versucht der Mediator, L&-
sungen fur die auftretenden Probleme
anzubieten, die den beiderseitigen Inter-
essen gerecht werden. Der Mediator lotet
die Konsensmaglichkeiten aus, denn es ist
oberster Grundsatz der Mediation, dass
alle Regelungen nurim gegenseitigen Ein-
vernehmen der Parteien bestimmtwerden
kénnen. Sofern dies gelingt, ist die beid-
seitige Akzeptanz hervorragende Basis flr
eine vertrauensvolle Fortfiihrung des Bau-
vorhabens.

3. Schlichtung
Das Scheitern der Mediation flihrt zum
Ubergang in das Schlichtungsverfahren.
Abweichend vom eigentlichen 3-Sauien-
Modell konnen die Parteien auch den di-
rekten Ubergang in das Schiedsverfahren
oderin das gerichtliche Verfahren vorsehen.
Im Schlichtungsverfahren wird das
Konsensprinzip fallen gelassen. Der
Schlichter entscheidet Gber die an ihn he-
rangetragenen Streitfragen durch einen
verbindlichen (aber angreifbaren) Schlich-
terspruch. Die Kosten fir die Tatigkeit des

Schlichters tragen die Parteien wiederum
je zur Halfte.

Der Schlichter muss von den Parteien
einvernehmlich bestimmt werden. Sinn-
vollerweise geschieht dies zeitgleich mit
der Ernennung des Mediators. Ebenso
wie bei der Mediation handelt es sich
beim Schlichter um eine neutrale Person
mit einschldgiger Erfahrung. Auch er ist
von Anfang an in das Bauvorhaben ein-
bezogen.

Der Schlichter wird von einer Partej an-
gerufen. Diese muss das offene Problem
einschlieBlich des Streitstandes schriftlich
darstellen. Der Schlichter versucht zu-
nichst nochmals, eine einvernehmliche
Lésung herbeizufiihren. Er kann sich wei-
terer Mittel bedienen, wie z.B. der Einho-
lung eines Sachverstdndigengutachtens.
Dem missen beide Parteien zustimmen.
Zu Lasten der Partei, die die Ablehnung
erklart, werden allerdings die Behaup-
tungen der Gegenseite als richtig unter-
stellt, die nach Auffassung des Schlichters
weiter aufgeklart werden sollten. Weitere
Einzelheiten sind in der Schlichtungsord-
nung festgelegt.

Wihrend der Schlichtung muss der
Auftragnehmer die Bauarbeiten fortset-
zen. Sofern einzelne Baumal3nahmen strei-
tig sind, kann der Schlichter — unter Um-
stinden gegen Sicherheitsleistung - die
Ausfiihrung oder Fortsetzung anordnen.
Sofern dies auf Antrag des Auftraggebers
geschieht, giltdies als Anordnung des Auf-
traggebers. Die Anspriiche des Auftrag-
nehmers auf eine Nachtragsverglitung
gemaR § 2 Ziff. 5 VOB/B bleiben also ge-
wahrt.

Der Schlichterspruch wird innerhalb
von 28 Tagen gefallt. Wenn sich eine Partei
nicht dem Schlichterspruch unterwerfen
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will, muss sie innerhalb von ei-
ner Woche die Anrufung des
Schiedsgerichts erklaren.

Auch wenn durch die M6g-
lichkeit des Schiedsverfahrens
praktisch eine zweite Instanz
erdffnet wird, ist nicht damit zu
rechnen, dass diese regelma-
Big in Anspruch genommen
wird und die zweite Sdule des
Schlichtungsverfahrens damit
zur bloBen ,Durchlaufstation”
verkommt. In England muss
seit 1998 zwingend ein Schlich-
tungsverfahren - sogenannte
Adjudication - durchgefiihrt
werden, bevor ein Schiedsge-
richt oder ein staatliches Gericht
angerufen werden darf. Inzwi-
schen liegen mehrere Untersu-
chungen von dort vor, die be-
statigen, dass es sich bei der
Adjudication um ein wirt-
schaftliches, schnelles.und kos-
tenglinstiges Instrument zur
Konfliktlésung handelt.
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4, Schiedsverfahren

Das Schiedsgericht kontrolliert
die Entscheidung des Schlich-
ters ausschlieB8lich in recht-
licher Hinsicht. Hingegen ist
das Schiedsgericht an Sachver-
haltsfeststellungen des
Schlichters, etwa durch ein ein-
geholtes Gutachten, gebun-
den. Méglich ist, dass Gber Fra-

selbstandiges Beweisverfahren

Auseinandersetzung

ein rein schriftliches Verfahren
durchgefiihrt. Uber den ab-
schlieBenden Schiedsspruch
entscheidet die Stimmen-
mehrheit der Schiedsrichter.
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Bestellung Schiedsrichter
einvernehmlich od. durch Dt. Beton- und
Bautechnik Verein
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Schiedsspruch
Kostenquote entspr. Ergebnis

spruchs

Der Schiedsspruch kann nurin
seltenen Ausnahmefallen auf-
gehoben werden. Der Aufhe-
bungsantrag muss beim Ober-
landesgericht innerhalb von
drei Monaten nach dem
Schlichterspruch eingereicht
werden. Das Oberlandesge-
richt hebt den Schlichter-
spruch nur bei einzeln be-

v entgliltige
OLG binnen 3 Monaten J Entscheidung
¥

stimmten oder Formfehlern

Aufhebung Schiedsspruch
wegen elemantarer Fehler

Bestatigung
Schiedsspruch

mit Folgewirkung auf den
Schiedsspruch auf. Allein ein

erneutes Schiedsverfahren

rechtlicher Fehler oder ein
Fehler bei der Sachverhaltser-
mittlung fahrt nicht zur Auf-
hebung. Der Schiedsspruch

gen Beweis erhoben wird, die
das Schiedsgericht ergénzend
fur klarungsbedrftig halt, weil es zum
Beispiel eine rechtliche Vorfrage anders als
der Schlichter beurteilt.

Das Schiedsgericht besteht aus drei
Schiedsrichtern, falls sich die Parteien
nicht auf einen Einzelschiedsrichter eini-
gen.Wenn eine Partei das Schiedsgerichts-
verfahren einleitet, bestimmt jede Partei
einen beisitzenden Schiedsrichter. Falls
sich die Beisitzer nicht auf einen vorsitzen-
den Schiedsrichter einigen kdnnen, wird
dieser durch den Deutschen Beton- und
Bautechnik Verein e. V. bestimmt, der zu-
sammen mit der DGfB die Schiedsgerichts-
ordnung ,SGO-Bau’ heraus gegeben hat.
Wegen der groRen Bedeutsamkeit der Per-
son des jeweiligen Schiedsrichters ist in
der SGO-Bau das Verfahren von der Be-
stimmung bis zur Ersetzung der Schieds-

richter detailliert geregelt. Der vorsitzende
Schiedsrichter ist ausgebildeter Jurist.
Auch die von den Parteien benannten Bei-
sitzer missen im Schiedsamt unparteiisch
sein. Das Schiedsgericht fuhrt das Schieds-
verfahren ziigig durch. Das Schiedsgericht
kann das Schiedsverfahren im Rahmen
der Verfahrensfairness recht frei gestalten.
Es orientiert sich an der ergénzend gelten-
den Zivilprozessordnung (ZPO)} und wird
den Parteien jeweils Fristen zur Einrei-
chung der Klageschrift, Klageerwiderung
etc. setzen. Wenn eine Partei ihrer Prozess-
forderungspflicht nicht nachkommt, kann
die Verspatung zu ihren Lasten gewertet
werden.

In der Regel findet eine miindliche Ver-
handlung innerhalb von 6 Wochen statt.
Nur mit Zustimmung beider Parteien wird

hat nur bei ganz elementaren
Rechtsfehlern oder einem. geradezu sit-
tenwidrigen Ergebnis keinen Bestand. Im
Zweifel ist der ,Rechtsfrieden’, d. h. das
Vertrauenindie Bestandskraftdes Schieds-
spruchs vorrangig.
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